大学怎样营造“思维的空间”
轶 名
  19世纪德国大诗人海涅曾说，法国与俄国拥有大陆，英国拥有海洋，而德国则拥有思维的空间。

　　虽然世界已经进入21世纪，这最后半句一点不过时。长期以来，这“思维的空间”在德国一直拥有现实的安身之所，那就是研究与行政相分离、以“学术自由”为立身之本的大学。

　　1810年，普鲁士教育家威廉·洪堡创办柏林大学，从一开始就明确了教授学者应远离社会实际政治与经济利益，全身心投入科学研究，成为与一般有产者分离的独立的职业化力量。柏林由此迅速成为学术中心，德国其他30多个邦国纷纷效仿，最终形成延续至今的德国高等教育体系。

　　正是靠这一体系滋养“思维的空间”，德国学术与科研蒸蒸向上。二战前，全世界45位诺贝尔物理学奖得主中，10位是德国人；40位诺贝尔化学奖得主中，16位是德国人。在现今德国联邦宪法第五章中，也明确写明“研究与教学享有自由”。

　　不仅如此，德国还形成一套严密的运作机制来保障高校的科研独立。迄今为止，德国大部分大学为公立机构，由国家拨款以保障运营，但国家无权干涉大学的管理。

　　而在大学内部，科研与行政的分离也保障了科研的独立性。德国大学运营一般分为基层、中层、校级三个层面，行政和学术两大系统贯穿其中。包括校领导在内的行政系统只负责事务性工作，即为科研和教学创造必要且合适的条件。至于招聘考核教授、课程内容设置乃至科研项目申请，概由教授学者协商或独立决定。

　　在德国高校，权力最大的不是校方，而是在基层各教研室或研究所中拥有正式教席的教授们。一般来说，一名教席教授至少拥有行政秘书、学术助理和小型专业图书馆三大资源。另外，教授们对科研项目资金享有独立支配权，可自行决定项目的人员招聘、仪器采买等。当然，科研项目的资金安排要接受出资方的严格审核与监察，但不会受到学校行政方的干涉。　　

　　不过，随着现代社会的发展，德国传统的高校模式也面临一些挑战。比如，由于高校与教授都非常独立，各大学综合实力较均衡，彼此竞争欠激烈，科研优势不易突出。为此，德国2005年发起德国大学卓越计划。根据该计划，德国每隔五年评选一批精英大学，并为精英大学提供丰厚的科研资金支持。要当选精英大学，高校必须提交“未来计划”说明其未来学术发展的战略重点与可行性。

　　但是，这并不意味着德国高校将干预教授们的研究方向或实践，相反，这份“未来计划”由教授们提供方案，由学校行政方负责满足实现方案所需要的条件。例如，连续两届成为精英大学的慕尼黑工大，近年来就为实现其“未来计划”新创办了多个跨学科研究中心，以吸引德国国内外顶尖的科研人员。
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