学校管理与教师专业化发展探索
贵州省六盘水市水城县新街乡中心学校 彭永忠
  【摘 要】 时代的发展，社会对教师素质的要求也越来越高。建立健全学校管理制度，就是以学生发展、教师发展、学校发展为宗旨的教育行为。其中，教师的发展状况关系到学校发展的成败。本文探讨了构建学校的四点和谐管理机制，在教育教学过程中促进教师在专业化成长过程中的重要性。 

　　【关键词】 管理；教师；成长

　　“教育要面向现代化，面向世界，面向未来”，是根据中国社会主义现代化建设新时期的总路线、总任务，而对教育战线提出的战略方针和教育发展方向。二十一世纪，是信息的时代，更是高科技发展时代，新的教育又面临新的挑战。十八大在“努力办好人民满意的教育”明确提出：“办好学前教育，均衡发展九年义务教育，完善终身教育体系，建设学习型社会……加强教师队伍建设，提高师德水平和业务能力，增强教师教书育人的荣誉感和责任感”。《新教师职业道德规范》中也明确规定教师要崇尚科学精神，树立终身学习理念，拓宽知识视野，更新知识结构。潜心钻研业务，勇于探索创新，不断提高专业素养和教育教学水平。

　　一、完善管理制度和评价体制，激励教师工作积极性

　　不断建立和完善符合本校特点的人事管理机制和评价体制，是解决制约教育质量和办学效益全面提高的主要问题，也是学校在内涵发展中长期积淀形成的一种校园文化。一旦形成，不但能对学校发展起到有效的助推作用，而且更能有效地激励教师专业化的成长。2010年，奖励性绩效工资在我市全面铺开后，为真正体现“多劳多得、优质优酬”，对教师实行聘任上岗，我校重新修改和制定了《教师量化考核办法》、《教师聘任办法》及《绩效工资发放方案》，当中更多侧重于一线教师和骨干教师，积极打造“典型”，树立“品牌”，改变了以前“出工不出力”、“能多做的尽量少做”、“能少做的尽量不做”的现象，形成了事事有人做，人人有事做，人人能做事，人人争着做事的现象。教师力求做事、力求上进的同时，从另一方面对教师的专业化成长起到的很好推动作用。

　　二、构建和谐校园环境，让教师在成长中享受快乐。

　　和谐校园本身就是以学生发展、教师发展、学校发展为宗旨的整体效应。在和谐的环境中，教师的激情会不断绽放，能孕育出新的智慧之花，校园将会更加绚丽多彩。当然，营造和谐的环境考虑的因素是多方面的，有内因也有外因，个人的努力、追求是内因，是主要的。

　　首先是学生的需要，校内良好的学风，是对教师的专业化成长一种有力的鞭策。教师的使命就是教好书育好人，一双双求知的眼神，透出更多对教师的要求，在家长“望子成龙，望女成凤”期盼中，已为人母为人父的教师，能放缓学习的脚步吗？作为一名合格的人民教师，不断提高自己的业务素养，是教师最起码的良知，只有这样才能不断满足学生和家长的需要。

　　其次是学校中层以上领导干部的领导艺术，一方面要求领导加强自身修养，提高自身素质；另一方面要求领导在学校的各项工作以及执行各项规章制度中发挥好带头作用，坚持“以人为本”的理念，以“科学发展观”为指导。更重要的是作为学校领导要善于发现教师的“闪光点”，并及时给予肯定、表扬和推广，使教师享受成功的快乐。把握时机地把教师的闪光点推荐给家长及社会，教师在享受赞誉的同时，一点也不会慢待自己的专业化成长，而且还会不断加强自己的专业学习。

　　和谐是一种优美的风景，是一种心灵的悸动，更是一种发自内心的震撼，它是一种潜意识，来自方方面面，为了营建和谐的乐园，为了能让每一位员工都能享受工作的快乐，学校通过建设和谐的自然环境、和谐的文化环境、和谐的精神环境，使校园处处积淀适宜生命成长的乐土。

　　三、营造宽松的工作环境，为教师专业化长提供必要条件

　　随着时代的不断发展，对教师也提出了更高的要求，教师感受到学校、家长社会等施加的压力越来越大，职业倦怠是学校面临的一个重要难题，要解决这个难题，学校可以给教师提供放松的条件和机会，以缓解教师的工作压力来克服“倦怠”。我校时常利用双休日，要求教师带上家属，分批组织外出郊游，进行烧烤、游戏、卡拉OK等活动，教师在放松的同时，也享受了天伦之乐。每逢我国重大传统节假日，学校会给教师家属送去一封慰问信，送去慰藉的同时，也汇报学校的成绩，让家属也感受到学校对教师工作成绩的肯定，享受学校给家庭带来的温暖。

　　为教师提供休闲场所，简单地布置一个“教工之家”，几张乒乓球桌，电动跑步机，室内载重自行车、桌球等，教师在紧张的工作之余，可适当的放松，既锻炼了身体，也培养了好心情，心情好了，工作也就有了激情。饱满的工作激情，换来的是愉快的课堂，成功而高效的课堂与教师的激情相辅相成，相互促进，不断提高自身专业化成长也就顺理成章了。

　　四、加强常规管理，促进教师专业化成长

　　你给我一个苹果，我给你一个苹果，大家还都只是一个苹果，但你给我一种思想，我给你一种思想，大家都有两种思想，这就是著名的合作共赢的理论。在教师的专业化成长过程中，依托集体的合作，借助学校这个大平台，是提高“有效性”的重要的因素，是成就专业化的重要保证。所以为教师创造学习交流的平台是非常重要的。

　　瑞士儿童心理学家皮亚杰指出:“有关教育与教学的问题,没有一个问题不总是与师资培养问题有联系的。如果得不到足够数量合格的教师,任何最使人钦佩的改革也势必要在实践中失败。”当前的课程改革呼唤着教师专业化成长，教师的专业化成长直接影响着学校的发展、学生的未来。

　　教师的专业化成长既是一种认识、一个奋斗过程，更是一名教师自觉追求的终身目标。合力构建和谐校园，不断促进教师专业化成长，全面提升教师的理论素养和实践水平，是教育质量与办学效益的全面提高的必由之路。
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