用人文精神创新学校管理
贵州省三都水族自治县三洞小学 潘志海
  人文管理是以人为本的管理，管理中强调为人服务、文化引领，特别重视人的观念和情感在管理中的作用，也关注人在管理过程中的能动性和自我成长。人文精神是教育的灵魂，它决定了教育的使命、目标和标准，没有人文精神，教育就没有灵魂，就是徒有其表的教育。因此，人既是学校管理的出发点也是管理学校的归宿。

　　一、提高提高校长的执行力

　　有人说:有一个好校长就有一所好学校。这一说法主要强调的是校长的办学思想决定着学校的办学特色。校长要有现代教育科学理论知识、学校管理理论知识以及丰富的实践经验。只有这样,校长才能有对教育政策的敏锐解析能力和理解能力,才能因地制宜地制定决策并及时调整,以求执行的高效。校长不仅要学理论,还要善于实践,深入思考,不断创新,并在实践中有所突破。这样才能使决策的制定更符合实际需要,提高决策的正确性。决策的执行不是校长个人的“独舞”,“一个篱笆三个桩,一个好汉三个帮”,学校的发展需要广大师生的鼎力合作。只有全体教职员工互相配合,劲儿往一处使,形成一股强大的合力,才能使决策落在实处。因此,校长要明察师生的需要,在执行中凸显人文关怀;校长要有民主意识,和师生保持畅通无阻的沟通渠道,并在执行中及时跟踪、反馈、调整,形成良好的互动关系。有了决策的正确性和全体员工的团结协作,就拥有了“天时、地利、人和”,决策才能得到有效执行。“火车跑得快,全靠车头带”,在决策的执行中,校长就是学校中层领导和全体师生行动的楷模。校长作为教育决策的坚定践行者,其身上体现出的脚踏实地的工作精神和严谨治学的工作作风,对师生具有明显的带动作用。“其身正,不令而行”,要求教师做到的,校长自己要首先做到。不说空话,身体力行,才有助于提高校长的威信。提高执行力,校长要脚踏实地,以“实干家”的本色,做好执行的“排头兵”、“领头雁”。

　　二、营造和谐校园氛围，融洽人际关系

　　在学校这个大家庭中，学校领导与教师之间，教师与教师之间，教师与学生之间，学生与学生之间，各种人际关系错综复杂，处理不好会影响大家的工作和学习情绪。只有努力营造一种和谐融洽的校园氛围，才能使全体师生心情愉悦地在此工作、学习。明港中学在建校之初就积极采取各种措施融洽人际关系。尤其是在师生关系的处理上我们更是想尽各种办法，通过学校和教师的努力使学生能够亲师信道，使我们教育更加行之有效。我们倡导建立一种民主平等、相互理解、真诚相待、共同进步的新型师生关系。要求教师努力做到：

　　在传道授业时是老师——循循善诱；

　　在关心学生疾苦时是父母——无微不至；

　　在学生交往时是朋友——心心相印；

　　在学生犯错误是医生——治病救人。

　　我们认为师生关系的主导方面在教师。教师为人师表，教书育人，应该比学生有更高的境界，更博人的胸怀，应该“以智慧启迪智慧，以人格塑造人格”。我们的做法是：

　　1、要求每个教师都要转变观念，放下架子，把我们倡导的新型的师生观落实到平时的教育教学活动中。学校要求教师做好三件事：第一，和善、文明、体谅学生。用教师的人格魅力教育影响学生。第二，允许学生谈笑。学生需要情感的发泄和交流，学校和教师要为学生创设一种宽松、和谐的气氛，使学生觉得自由、轻松。第三，激励学生学习。教师要多和学习交流，谈学习、谈思想、谈工作、谈生活，在交谈中找到激励学生的着力点；在交流中捕捉激励学生的时机；在交谈中传送教师对学生的关爱；在交谈中拉近师生的感情。

　　2、班主任要做学校的亲善大使，成为学校与学生沟通的桥梁，班主任是每班学生的主心骨，班主任与学生有较多的接触机会，在本班学生中有较高的威信，他们的言行会对学生产生较大的影响，因而学校要求班主任老师多向学生宣传介绍学校在关心爱护学生方面的许多做法，使学生体会到学校的温暖；宣传学校制订的各种规章制度的出发点，使学生体谅和理解规章制度的必要性；宣传学校所取得的每一个成绩，使学生不断地有一种自豪感。

　　3、开设师生交流室，定时定人开展与学生的交流沟通工作。

　　4、开设校长信箱，接纳学生对学校、对教师的意见，倾听学生的呼声，了解学生的思想动态和各种需求，认真回复学生的各种意见和要求，实实在在地帮助学生解决一些实际问题，并抓住每一个契机开展对学生的思想教育。由于对学生的来信能够做出及时的回应，学生对校长信箱写信的热情很高而且内容也从提意见变为提建议、谈想法。

　　三、抓好学校的教育教学工作,突显教育特色

　　学校在现代先进的教育思想指导下,在长期的教育教学实践中不断发挥自身的优势所形成的独具个性的、符合教育规律的、区别于其他学校的办学模式。它涵盖学校的办学思想、办学目标、价值取向、办学风格、学校管理、校园文化建设等诸方面,是学校办学目标、办学水平的重要标志,也是一所学校办学经验成熟的表现。学校创建特色教育必须以现代的教育理念为指导,符合新课程改革的精神,运用好国家赋与学校自主能动的办学权力。依据所在地的区域优势、自身的经济条件、学校的现有规模、教师的素质结构、学生的现状,在办学模式上做出选择,使自己的办学目标、价值取向、教育教学方式上形成特色。它是学校在全面推进素质教育,落实新课程改革任务过程中,办学管理上的一种科学化、主动性的集中体现。学校在创建特色教育的过程中关键是要把握住自己独特的办学指导思想,形成自己独特的办学模式。

　　教育教学工作是学校的中心工作,我们学校坚持各项工作以教育教学为中心的指导思想,引导和要求学校各层次、各部门的工作都要服从和服务于教育教学工作。在组织实施教学过程中,深化教育教学改革,强化教育理论学习,转变教育观念,围绕“以学生发展为本”的基本教育理念,以培养学生的创新精神和实践能力为核心,深入开展学习教育部倡导的六种教学模式,并安排教研组集中学习讨论“成功教育”、“愉快教育”的教学模式,进一步加强教育教学管理工作,提高办学效益,充分发挥课堂教学在整个教学过程中的主渠道作用,切实规范教学过程中的“备、讲、辅、批、考”五项基本环节工作,努力改进学生德育工作,更新德育内容,探索德育方法,拓宽德育渠道,增强德育工作的时代性、针对性和实效性。建立健全科学的教育教学评价制度,引导教师树立正确的教育教学观念,为学生的全面发展和健康成长着乡,让学生学会学习,从而达到乐学、好学、善学、会学、学会的目的,并努力在特色教育,特长教育等方面寻求突破。小学教育是基础教育,提出高大远的要求,必定会拔苗助长。目前,成人写字水平不高就是因为小时基础没打好。夯实基础,就是围绕“身体锻炼好,行为习惯好,文化基础好”这三个方面,分解出许多具体要求进行训练。针对学校班容量大,学生浮躁等情况,当今,尤其要加强日常行为规范的教育,常抓不懈,齐抓共管,一抓到底。科学文化知识的教育不能放松,基本知识和基本技能传授不能放松。在任何时候,都要向课堂教学要效益。如果在小学阶段,应该读的没有读,应该看的没有看,应该做的没有做,那将是学生终身的缺失,终身的遗憾。我们要为学生的终身负责。使所有的学生都能“学会写字、学会读书、学会唱歌、学会做操、学会扫地、学会负责、学会合作、学会探究”。

　　四、强化民主管理,增加学校凝聚力

　　教职工是学校行政管理的对象,也是学校管理的主体,因此,强调“人”的重要性,全心全意的依靠他们,充分调动他们的积极性、创造性。是学校科学化管理的重要组成部分。学校民主管理制度要健全,定期召开教职工代表大会,遇重大问题及时征求教职工意见。工会是联系校领导和教职工的是纽带,工会定期进行合理化建议及评议校领导活动,调动职工参政、议政制度强化他们的主人翁意识。

　　人文精神是关于人自身的生存、生活、发展的精神，这种精神是对人性、人格、人生价值、责任心和责任感的尊重、关注和弘扬。所谓人文精神，说到底就是指“一切要以人为本，以人为中心”。人文精神的宗旨，就在于从根本上启迪每一个人的“天生我才必有用”的自信心、自尊心和自强不息的人生悟性和人生动力；就在于启迪人的自重、自爱以及人生追求。我们的教育也是追求人的最大限度的发展，我们坚信有了学生的发展和教师的发展才会有学校的发展。
